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議題2.「博物館における多様性・社会的包摂と学芸業務への影響」
話題提供：ボストン美術館  ウィリアム・アンド・ヘレン・パウンズ主任学芸員（日本美術）  
アン・ニシムラ・モース氏

問題提起
　多様性と社会的包摂の推進を目指すボストン美術館の取り組みがモース氏により紹介された。2022年の

夏に公開されたその取り組みは、その 4 年以上前に始動し試行錯誤を重ねてまとめられたものであった。初

期の段階では、同館の職員や評議員が社会的包摂、多様性、エクイティ、アクセシビリティを推進するための

方策を練った。モース氏は、これらの用語を次のように定義した。

・多様性　人種・民族・性別・性的指向・宗教・年齢の違いを尊重すること

・エクイティ　すべての人 （々特に少数派の人々）に利用する権利と機会を保証すると

・社会的包摂　多様な背景を持つ人 を々歓迎すること

・アクセシビリティ　身体的に困難を抱える人々に利用しやすい環境を整えること

発言内容
博物館における社会的包摂の推進は、ボストン美術館をはじめとした多くの館において次のような方策を通し

て議論されてきた。

・博物館 /美術館を脱植民地化し、主要な文化的集団の視点を超えて観点を広げること

・学術的規範を解体し、いわゆる「巨匠」による作品を今後は特別扱いしないこと

・より幅広い作品や芸術家を取り上げること

・先住民の人々が自分たちの文化に関わる展示に携わることができるよう、彼らの声を取り入れること

・最も権威あるリーダーとしてではなく、チームの一構成員として担当キュレーターが携わるかたちで地域住民

  と連携すること

・多様な背景を持つ新たな世代の学生が博物館 /美術館でキャリア形成できるよう支援すること

最後に、モース氏は多様性と社会的包摂の推進が提示した数々の課題や疑問について言及した。

・今日の博物館/美術館における日本美術のキュレーターの役割とは何か。

・アメリカにおいて、東洋美術とは異なるアジア系アメリカ人による作品をどう展示できるか。

・博物館/美術館への新たな来館者が現代美術をより身近に感じているなか、古い時代の日本美術に興味を

  持ち続けてもらうためにキュレーターとして何ができるか。

・キュレーターとしてどういった社会問題に取り組むべきか。

発表後の自由討論では次のような点について議論された。

・インターンシップ、雇用、資金に係る問題

・日本美術に携わる職員の多様化

・学術的規範を解体し展示内容を多様化することの利点

・東京国立博物館において社会的包摂推進のために取りうる手段

・簡潔で伝わりやすい作品解説執筆の難しさ

・美術史学的研究に深く根差した展覧会の価値と需要

2023年2月10日（金）日本美術専門家会議
趣旨
　東京国立博物館創立150年の節目の年に、これまでの当館と海外のミュージアムとの間での交流を踏まえ

ながら、今後の人的交流や学術交流をさらに深める可能性について検討した。また、現在博物館界が抱えて

いる多様性と社会的包摂の問題について意見交換を行うとともに、多様な視点から見る日本文化・日本美術

をどう語るかを話し合った。

会場：オンライン開催
議長兼進行：松嶋 雅人　東京国立博物館 学芸研究部調査研究課長
出席者
北米：14名、欧州：14名、アジア・オセアニア：3名、日本：28名

会議概要
　本年は当館創立１５０年にあたり、様々な周年事業を展開しているため、例年開催の国際シンポジウムは行

わず、専門家会議のみオンラインにて実施した。時差がある中で世界各地をつなぐ会議となったため、会議

時間は短時間であったが、貴重な情報交換ができた。

会議では、下記 2 議題について各3分程度の問題提起の発表があり、続いて討議・情報交換が行われた。

議題 1．「東博150年によせて」
話題提供：東京国立博物館　学芸企画部企画課国際交流室長　楊 鋭

問題提起
　東京国立博物館はこれまで展覧会交流をはじめ、海外のミュージアムと様々な形で良好な協力関係を構築

してきた。2022年は東京国立博物館創立150年にあたり、記念式典に際しては海外のミュージアムからも多

くの祝賀メッセージをいただいた。その中には、今後の連携と交流に大いに期待するメッセージが多かった。

日本美術に関わる交流に関して、独立行政法人国立文化財機構および東京国立博物館はこれまで、国際シン

ポジウム、専門家会議、ワークショップ等を通して、海外のミュージアムに在籍する日本美術を担当する学芸員

等のネットワーク作りや交流を深める日本美術専門家連携・交流事業を実施してきた。東京国立博物館創立

150 年を機に、いま一度現在の交流体制を確認し、当館の日本美術担当者との人的交流や学術交流の更なる

可能性、そして当館に期待することなどについて意見交換を行いたい。

発言内容
・日本の研究者と海外の日本美術研究者の間で連携企画、共同研究プロジェクトなど、様々なテーマで

  実施する可能性がある。コロナ禍で停止していた関連交流事業を再開したい。

・作品の取り扱いについて日本のやり方を理解、習得できるような、対面式のワークショップを希望する。

・作品の賃借を伴う海外展など、様々なことで協力できる関係作りや、日本美術を中心に、日本の文化を世界

　に理解してもらう機会を作って欲しい。

・対面という形で交流を深めたい。



Participants suggested the following:

- Explore possibilities for collaborative international project, including joint research projects. 
- Resume exchange programs that were suspended due to the pandemic.
- Hold art-handling workshops in Japan.
- Create more opportunities for international cooperation, such as international exhibitions,
  to promote understanding of Japanese art and culture.
- Deepen exchange through face-to-face meetings.

Second Topic: Diversity and Inclusion and Its Impact on Curatorial Work

Introduced by Anne Nishimura Morse (William and Helen Pounds Senior Curator of
Japanese Art, Museum of Fine Arts Boston)

In her presentation, Dr. Morse outlined a campaign that was implemented at the MFA 
Boston to promote diversity and inclusion. The campaign, revealed to the public in the 
summer of 2022, was built on efforts that had begun over four years earlier. During an 
early phase, the staff and trustees of the museum developed a strategy for promoting 
inclusion, diversity, equity, and accessibility. Dr. Morse defined these four terms as follows:

- Diversity: Honoring differences in race, ethnicity, gender, sexual orientation, religion, and 
  age
- Equity: Ensuring access and opportunities for all, particularly the underrepresented
- Inclusion: Welcoming people of diverse backgrounds
- Accessibility: Creating an accessible environment for the physically challenged

Promoting inclusivity in museums has been discussed at the MFA and many 
other institutions through the following strategies:

- Decolonizing the museum and expanding perspectives beyond those of the dominant 
  cultural group
- Dissolving the canon and no longer privileging works of art by the “old masters”
- Presenting a greater diversity of art and artists
- Including indigenous voices to ensure that indigenous people participate in the curation of 
  their own narratives
- Collaborating with community members in a way that makes the curator a team member
  rather than the most authoritative voice
-  Supporting a new generation of students from diverse backgrounds to pursue careers 
  in museums

Lastly, Dr. Morse noted a number of challenges and questions that the promotion of 
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Overview

This year’s meeting was held in conjunction with the Tokyo National Museum (TNM)’s 150th 
anniversary celebrations. The meeting began with a discussion on how academic and other 
international exchanges between TNM and museums outside of Japan could be expanded. 
Participants also exchanged opinions on diversity and inclusion, which are major topics at 
museums across the world, and discussed how to present Japanese art and culture from 
diverse perspectives.

Location: Held online
Chaired and Moderated by Matsushima Masato (Supervisor of Research, Tokyo National 
Museum)
Participants: North America: 14; Europe: 14; Asia/Oceania: 3; Japan: 28

Outline

This year’s program was limited to an online meeting and an online excursion. The annual 
symposium was postponed because of other events held in conjunction with TNM’s 150th 
anniversary. The participants joined the meeting remotely from different time zones, which 
meant that the time was limited, but the meeting was productive and thought-provoking, 
nonetheless. There were two discussion topics, each introduced in a three-minute 
presentation.

First Topic: Tokyo National Museum’s 150th Anniversary and Future International 
Exchange
Introduced by Yanagi Ei (Head of International Relations, Tokyo National Museum)

The Tokyo National Museum has established productive relationships with museums outside 
of Japan through international exhibitions and other projects. TNM received many 
congratulatory messages from these museums for its 150th anniversary ceremony, many 
of which expressed high expectations for future cooperation and exchange.

TNM and the National Institutes for Cultural Heritage established the International Exchange 
Program for Curators of Japanese Art in order to build a strong network of curators of 
Japanese art through symposiums, meetings, workshops, and other events. During this 
year’s meeting, we explored further possibilities for academic exchange between TNM and 
museums abroad, and asked participants to share their expectations for TNM.

diversity and inclusion has posed.
- What will be the role of the curator of Japanese art in today’s museum?
- In the context of US museums, how can Asian American art, which is different from Asian 
  art, be presented to the public?
- What can curators do to ensure continued interest in earlier Japanese art when 
  contemporary art is viewed as being more relevant to new audiences?
- What types of social issues can curators address?

These are some of the topics that were discussed during the open discussion that followed 
the presentation:

- Internships and related hiring and funding issues
- Diversifying staff who are involved in Japanese art
- The benefits of dissolving the canon and diversifying the contents of exhibitions
- Steps that could be taken to promote inclusion at the Tokyo National Museum
- The difficulty of writing labels that are short yet accessible
- The value and popularity of exhibitions based strongly on art historical research
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